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ABSTRACT. 

The purpose of conducting this research is to find out whether the PPNPN recruitment of 
the national narcotics agency in West Java province has an effect on employee performance . In this 
study the researchers used a quantitative approach research method with 39 participants with a 
95% confidence level and carried out one of the tests, namely the linear regression test simple and 
using the SPSS V.25 application and the results of this study indicate that the recruitment has a 
significant effect on employee performance. 

Keywords: Recruitment; Employee performance 

ABSTRAK. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui apakah rekrutment PPNPN badan narkotika 

nasional provinsi jawa barat berpengaruh terhadap kinerja pegawai , dalam penelitian ini 

peneliti menggunakan metode penelitian pendekatan kuantitatif dengan 39 partisipan dengan 

tingkat kepercayaan 95% dan melakukan salah satu pengujian yaitu uji regresi linier sederhana 

serta memakai aplikasi SPSS V.25 lalu hasil dari penelitian l ini menunjukan bahwal rekrutmen 

tersebut berpengaruhl terhadap kinerjal pegawai. 

Kata kunci: Rekrutmen; Kinerja Pegawai 

 

PENDAHULUAN 

Manajemenl sumber dayal manusia keberadaannyal sangat pentingl bagi 

perusahaanl ketika lmengelola, lmengatur, danl memanfaatkan SDMl yang dimilikil agar 

dapatl berfungsi denganl efisien sertal produktif gunal mencapai tujuanl perusahaan 

lAktivitas-aktivitasl manajemen sumberl daya manusial ini terdiril persiapan, 

lpenarikan, lseleksi, lpengembangan, lpemeliharaan, lpenggunaan, lpemberhentian. Hall ini 

bertujuanl agar perusahaanl bisa mengelolal SDM denganl baik sehinggal memperoleh 

tenagal kerja yangl berkualitas danl tenaga kerjal yang lbenar-benarl dapat diandalkan 

didalam lperusahaan.(Setiono 2020) 

 Sumberl daya manusial adalah manusial yang bekerjal dilingkungan suatul 

organisasi disebutl juga lpersonil, tenagal kerja,pekerjal atau lkaryawan.Olehl karena itul 

kualitas SDMl senantiasa harusl dikembangkan danl diarahkan supayal dapat mencapail 

tujuan yangl diharapkan. (Tsauri 2013) 
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Kualitasl sumber dayal merupakan salahl satu faktorl yang diperlukanl untuk 

meningkatkanl produktifitas kinerjal suatu perubahan. Olehl karena litu, diperlukanl 

sumber dayal manusia yangl mempunyai keunggulanl kompetensi yangl tinggi karenal 

kompetensi dapatl mendukung peningkatanl prestasi kerjal pegawai. Prestasil kerja yangl 

baik dianggapl dapat membantul meningkatkan kualitasl perusahaan ltersebut. 

(Wulandari 2020) 

Kinerjal pegawai adalahl apa yangl dilakukan ataul tidak dilakukanl pegawai. 

Kinerjal seorang pegawail akan lbaik, jikal pegawai mempunyail keahlian yangl tinggi, 

kesediaanl untuk lbekerja, adanyal imbalanl atau upahl yang layakl dan mempunyail 

harapan masal depan. Kinerjal yang optimall akan terwujudl bilamanal organiasi dapatl 

memilihl karyawanl yangl memilikil motivasil danl kecakapanl yangl sesuail denganl 

pekerjaannyal sertal memilikil kondisil yangl memungkinkanl merekal agarl dapatl bekerjal 

secaral lmaksimal. (bayu aji santosa, verri aji sutriono 2022)  

Rekrutmenl adalah prosesl yang menerapkanl pendekatan lpositif. Calonl 

karyawan diajakl untuk bergabungl dengan organisasil dengan syaratl dan lketentuan. 

Prosesl rekrutmen memilikil tahapan ataul proses yangl mudah karenal hanya denganl 

memberikan informasil kepada masyarakatl bahwa organisasil membutuhkan tenagal 

kerja.(Wulandari 2020) 

lFaktor-faktorl yang mempengaruhil kinerja anggotal organisasi,yaitu:  

1. Faktorl kemampuanl yaitul kemampuanl potensil (lIQ) danl kemampuan realityl 

(knowledgel dan lskill)  

2. Faktorl motivasi terbentukl dari sikapl karyawan dalam menghadapi situasil 

kerja. Motivasil seharusnya terbentukl dari awall (byl plan) bukanl karena 

keterpaksaanl atau kebetulanl (byl accisent) 

 

Pengaruh rekrutmenl terhadap kinerja pegawai sangat penting karena proses l 

rekrutmen meliputil pencarian lkandidat, lseleksi, danl penempatan karyawanl yang 

sesuail dengan lkualifikasi, lkompetensi, danl kriteria yangl telah ditetapkanl oleh 

perusahaan. 

PPNPN merupakan pegawail pemerintah denganl perjanjian kerjal yang di angkat 

berdasarkanl perjanjian kerjal untuk jangkal waktu tertentul dalam rangkal melaksanakan 

tugasl pemerintahan.  

Badanl Narkotika Nasionall adalah sebuahl Lembaga Negara Nonl Kementrian 

Indonesial yang mempunyail tugas negara dibidangl pencegahan, penyalahgunaanl dan 

peredaranl gelap lpsikotropika, lprekusor, danl bahan adiktifl lainnya kecualil bahan adiktifl 

untuk tembakaul dan lalkohol. (BNN 2023) 
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Pegawai PPNPN Badan Narkotika Nasional Provinsi Jawa Barat sebanyak 39 

pegawai. Hasil studi pendahuluan yang dilakukan peneliti dari 10 pegawai PPNPN 

mengenai proses rekrutmen berdasarkan motivasi membuat pegawai nyaman bekerja 

sebanyak 7 orang, 3 orang menyatakan bahwa motivasi dan kenyamanan kerja tidak 

mempengaruhi. 

Dengan adanya proses prekrutan karyawan yangl dilakukan Badanl Narkotika 

Nasionall Provinsi Jawal Barat untuk memenuhi kriteria pegawai yang dibutuhkan 

sehinggal peneliti tertarikl untuk melakukanl penelitian yangl berjudul pengaruhl proses 

rekrutmen pegawai PPNPN Badanl Narkotika Nasionall Provinsi Jawal Barat terhadap 

kinerja pegawai, yang dimana bertujuanl untuk untuk mengetahuil apakah prosesl 

rekrutmen danl seleksi berpengaruhl terhadap kinerjal pegawai padal PPNPN  Badan 

Narkotika Provinsi Jawa Barat  

 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Rekrutmen  

Salahl satu caral dalam mencaril sumber dayal manusia (SDM) yang lberkualitas, 

yaitu melaluil sistem lrekrutmen. Bahwa rekrutmenl merupakan prosesl mencari, 

menemukanl dan menarikl para pelamarl yang memilikil kemampuan danl sikap sesuail 

kebutuhan untukl mau melamarl pekerjaan padal suatu lorganisasi. Menurutl siagian 

dalaml simbolan (2018) lindikator-indikatorl seleksi adalahl kesesuaian lpengetahuan, 

lketerampilan, kemampuanl calon pegawail dengan lpekerjaan, kesesuaianl kebutuhan 

calonl pegawai denganl lingkungan perusahaanl dan kesesuaianl antara lnilai-nilail 

personal calonl pegawai denganl perusahaan. 

Adapunl alternatif rekrutmen lyaitu:  

1. Outsourcing 

dalaml jangka pendekl dengan tambahanl jam lkerja. Adalahl proses penyerahanl tanggung 

jawabl untuk bidangl pelayanan kepadal pihak leksternal. Dalaml hal inil dilakukan alihl 

daya daril berbagai fungsil organisasi atau perusahaanl untuk mengisil pekerjaan atau 

jabatanl tertentu yangl sedang ldibutuhkan. 

2. Contingentl workers 

Tenagal kerja sementaral merupakan tenagal kerja yangl bersifat kontrakl secara 

lindividual. Perusahaanl yang menyediakanl pekerja sementaral ini membantul klien 

merekal dalam menanganil kelebihan bebanl kerja ataul pekerjaan lkhusus. 

3. Employee Leasingl 
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Merupakanl karyawan perusahaanl yang bekerjal dengan klienl perusahaan dalaml 

hubungan kerjal untuk memberikanl tenaga ahlil bidang ladministrasi. 

4. Overtimel (lLembur)  

Metodel yang digunakanl dalam menghadapil fluktuasi volumel pekerjaan. (Utomo 2022) 

Rekrutmenl dapat ditentukanl dari berbagail sumber danl ketertarikan calonl pelamar 

untukl memasukan lamarannyal ke perusahaanl ditentukan olehl beberapa faktorl yaitu :  

1. Faktorl balas jasal  

2. Statusl karyawan  

3. Sepesifikasi pekerjaanl  

4. Kesempatanl mengembangkan diril  

5. Metodel rekrutmen  

6. Soliditasl atau kepercayaanl masyarakat terhadapl perusahaan. (Kawiana 2020) 

B. Kinerja  

Prestasil yang dicapail seseorang disebutl actual performancel atau jobl performence yangl 

biasa kital sebut denganl kinerja. Seorangl karyawan yangl melaksanakan fugsinya sesuail 

dengan tanggungl jawab yangl diberikan sertal berhasil secaral kualitas maupunl 

kuantitas. (Budianto 2020) 

1. Faktorl penting dalaml penilaian kinerjal karyawan : 

a. Kuantitasl kerja 

Kuantitasl pekerjaan dapatl menunjukan kinerjal karyawan karenal kuantitas kerjal 

melihat seberapal banyak pekerjaanl yang dapatl diselesaikan secaral efektif danl efisien. 

b. Kualitasl kerja  

Salahl satu indikatorl penting dalaml menilai kinerjal karyawan adalahl kualitas pekerjaanl 

selain besarnyal target pekerjaanl yang akanl dicapai danl banyaknya pekerjaanl yang 

dapatl diselesaikan.  

c. Pengetahuanl tentang pekerjaanl  

Pengetahuanl dan keahlianl sangat berkaitanl dengan kinerjal dalam lpekerjaan. 

Pengetahuanl yang diberikanl perusahaan lewatl pelatihan danl latar belakangl 

pendidikan karyawanl dapat meningkatkanl kinerja lkaryawan. 

d. Perencanaan kegiatan  
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Pimpinanl perusahaan harusl mempunyai standarl yang bisal disebut lperencanaan, 

karena karyawan dan pimpinan perusahaan bertujuan untukl mengukur perkembanganl 

yang dapatl dicapai sumberl daya manusial dalam lperusahaan.  

e. Otoritas ”wewenang” 

Mengatakanl bahwa dalaml melakukan suatul kerja yangl sesuai denganl kontribusinya 

yangl diperintahkan olehl seorang anggotal organisasi kepadal anggota lainnyal dalam 

suatul organisasi formall adalah sifatl dari suatul komunikasi. 

f. Disiplinl  

Taatl kepada hukuml dan peraturanl yang berlakul dan menghormatil perjanjian kerjal 

dengan organisasil dalam pelaksanan kegiatanl kerja lkaryawan. 

g. Inisiatifl  

Perencanaanl yang berkaitanl dengan tujuanl organisasi yangl dihasilkan daril ide yangl 

dibentuk daril  daya pikirl dan lkreatifitas. 

2. Karakteristik kinerjal karyawan  

Mempunyail komitmen yangl tinggi, resiko yangl dihadapi beranil diambil danl 

ditanggung, tujuanl yang realistisl dimiliki, memperjuangkanl tujuan untukl direalisasikan 

rencanal kerja yangl menyeluruh, umpanl balik daril seluruh kegiatanl kerja yangl 

dilakukan dapatl dimanfaatkan, rencanal yang telahl diprogramkan dapatl direalisasikan. 

(Silaen 2021) 

 

Berdasarkanl variabel Xl dan Yl pada penelitianl ini sehinggal metode yangl 

digunakan adalahl penelitian deskriptifl pada pendekatanl kuantitatif. Penelitianl 

kuantitatif merupakanl metode penelitianl yang banyakl menggunakan langka, mencaril 

data,sertal hasil datal yang didapat. Mengacul pada judull yang penulisl buat penelitianl ini 

menggunakanl skala llikert. Denganl begitu penelitil menggunakan metodel kuisoner 

dalaml hal pengumpulanl data. Penelitil mengajukan beberapal pertanyaan kepadal 

responden denganl bantuan platforml Google Forml untuk memudahkanl metode 

kuisonerl ini. (Nalendra 2021) 

Penelitianl ini dilakukanl di Badanl Narkotika Nasionall Provinsi Jawal Barat, 

responden dalam penelitian merupakan pegawai PPNPN. Populasi yang ada pada 

PPNPN Badan Narkotika Nasional sebanyak 39 orang. Menjelaskanl bahwa sempel 

adalahl suatu ciril yang dimilikil populasi, dari jumlah populasil tersebut sempel yang 

diambil sebanyak 39 pegawai dengan tingkat kepercayaan 95%. 

 

HIPOTESIS 
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Hipotesisl atau anggapanl dasar adalahl jawaban sementaral terhadap masalahl 

yang masihl bersifat pradugal karena masihl harus dibuktikanl kebenarannya. Dugaanl 

jawaban tersebutl merupakan kebenaranl yang sifatnyal sementara, yangl akan diujil 

kebenarannya denganl data yangl dikumpulkan melaluil penelitian. 

H0l : Tidakl ada pengaruhl rekrutmen terhadapl kinerja pegawail 

H1l : Adanya pengaruhl rekrtumen terhadapl kinerja pegawail 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

UJI KUALITAS DATA 

1. Uji Validitas 

Tabel. 1 Uji Validitas X 

No R.hitung R.tabel 5% (N=39) Hasil 

1 0,738 0,308 

VALID 

2 0,651 0,308 

3 0,707 0,308 

4 0,811 0,308 

5 0,750 0,308 

6 0,713 0,308 

7 0,592 0,308 

8 0,567 0,308 

9 0,683 0,308 

10 0,375 0,308 

11 0,642 0,308 

12 0,639 0,308 

 

Tabel. 2 Uji Validitas Y 

No R.hitung R.tabel 5% (N=39) Hasil 

1 0,722 0,308 
VALID 

2 0,784 0,308 
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3 0,602 0,308 

4 0,642 0,308 

5 0,742 0,308 

6 0,667 0,308 

7 0,553 0,308 

8 0,602 0,308 

9 0,699 0,308 

10 0,499 0,308 

11 0,670 0,308 

12 0,670 0,308 

13 0,690 0,308 

14 0,752 0,308 

 

Dasar pengambilan keputusan dalam Nilai R hitung dengan tabel 

1. Jikal nilai rhitungl > rtabell = validl 

2. Jikal nilai rhitungl < rtabell = tidakl valid  

Nilail rtabel denganl N = 39 padal signifikansi 5%l pada distribusil nilai tabel statistikl 

maka diperolehl nilai R tabel sebesarl 0,308. 

Jadi hasill dari data diatas menunjukan bahwa pada varibel X (rekrutment) danl 

variabel Yl (Kinerja) yang memilikil R hitungl > Rl tabel l0,308, artinya data tersebutl 

Valid. 

 

2. Uji Reabilitas  

Tabel. 3 Uji Reabilitas X 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,867 12 
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Tabel. 4 Uji Reabilitas Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,896 14 

 

 

Dasarl pengambilan keputusanl 

Dikatakan reliable jikal nilai Cronbachl alpha > l0,60l 

Hasil datal diatas menunjukan bahwa padal variabel Xl memiliki nilail Cronbach alphal 

sebesar l0,867 yang tentunya > l0,60l dan padal variabel Yl memiliki nilail Cronbach alphal 

sebesar l0,896 > l0,60, yang dapatl disimpulkan kedua variabel tersebut bersifat 

Realiable. 

 

UJI ASUMSI KLASIK 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Tabel. 5 Uji Heteroskedastisitas 

 

Dasar pengambilan keputusan 

lCiri-ciril tidak terjadil gelaja heteroskedastisitas : 

1, ltitik-titikl data penyebarl di atasl dan dil bawah ataul di sekitarl angka l0. 

2. lTitik-titikl tidak mengumpull hanya dil atas ataul di bawahl lsaja. 
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3. Penyebaranl ltitik-titikl datal tidakl bolehl membentukl polal bergelombangl melebarl 

kemudianl menyempitl danl melebarl lkembali. 

4. Penyebaranl ltitik-titikl datal tidakl berpola. 

Dapat disimpulkan gambarl diatas tidak terjadi heteroskedastisitas dikarenakan 

gambar tersebut tidak melenceng dari ciri-ciri yang sudah dijelaskan diatas. 

 

4. Uji Korelasi Pearson 

Tabel 6. Uji Korelasi Pearson 

Correlations 

 REKRUTMEN KINERJA 

REKRUTMEN Pearson Correlation 1 ,662
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 39 39 

KINERJA Pearson Correlation ,662
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 39 39 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Dasar Pengambilan Keputusan : 

Membandingkanl Pearson Correlationl dengan rl tabel. • Pearsonl Correlation > rl tabel = berhubunganl • Pearsonl Correlation < rl tabel = tidakl berhubungan 

 

Pedomanl Derajat Hubunganl : 

Nilail Pearson Correlationl 0,00l /dl 0,20l = tidakl ada lkorelasi. 

Nilail Pearson Correlationl 0,21l s/dl 0,40l = korelasil lemah. 

Nilail Pearson Correlationl 0,41l s/dl 0,60l - korelasil sedang. 

Nilail Pearson Correlationl 0,61l s/dl 0,80l = korelasil kuat. 

Nilail Pearson Correlationl 0,81l =/dl 1,00l = korelasil sempurna. 
 

Maka dapat disimpulkan dari hasil yang diperoleh bahwa pada variabel rekrutmen nilai 

korelasi pearson nya yaitu 0,662 yang artinya berkorelasi kuat dan saling 

berhubungan terhadap kinerja pegawai. 

 

5. Uji Regresi Linear Sederhana 

Tabel 7. Uji Koefiensi Determinasi 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,662
a
 ,439 ,423 4,01029 

a. Predictors: (Constant), REKRUTMEN 

 
Tabell diatas menunjukan bahwa nilail korelasi/hubunganl (lR) yaitu sebesarl 0,423 yang 

artinya pengaruh variabell bebas Rekrutmen (lX) terhadap variabell terikat Kinerjal (lY) 

adalahl sebesar 42,3%. 

 

6. Uji Parsial (T) 

Tabel 8. Uji T 

 

Dasarl pengambilan keputusanl : 

Jikal nilai sigl < l0,05, ataul t hitungl > tl tabel makal terdapat pengaruhl variabel Xl terhadap 

variabell Y dan Jikal nilai sigl > l0,05, ataul t hitungl < tl tabel makal tidak terdapatl 

pengaruh variabell X terhadapl variabel Y. 

Tl tabel = tl (la/2l ; ln-lk-l1)  

Dengan tingkat kepercayaan l0,5% = (0,025 ; 38) = 2,024 hasil ini disesuaikan dengan 

distribusi T tabel. Nilai signifikan tabel Rekrutmen menunjukan 0,00 < 0,05 dan T tabel 

5,376 > 2,024 maka H1 Diterima yang artinya rekrutmen(X) mempengaruhi kinerja(Y). 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17,309 8,390  2,063 ,046 

REKRUTMEN ,826 ,154 ,662 5,376 ,000 

a. Dependentl Variable: KINERJAl 
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7. Uji Simultan (F) 

Tabel. 9 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 464,847 1 464,847 28,904 ,000
b
 

Residual 595,051 37 16,082   

Total 1059,897 38    

a. Dependentl Variable: KINERJAl 

b. lPredictors: (lConstant), REKRUTMENl 

 

Dasarl pengambilan keputusanl : 

Jikal nilai sigl < l0,05, ataul t hitung > t tabell maka terdapatl pengaruh variabell X secaral 

simultan terhadapl variabel Yl dan Jikal nilai sigl > l0,05, ataul t hitungl < t tabell maka tidakl 

terdapat pengaruhl variabel Xl secara simultanl terhadap variabell Y. 

Fl tabel = Fl (kl ; ln-kl)  

Dengan tingkat kepercayaan 0,05% = F (1 ; 39) = 4,17 hasil ini disesuaikan dengan 

distribusi F tabel. Nilai signifikan menunjukan 0,00 < 0,05 dan T tabel 28,904 > 4,17 

maka H1 Diterima yang artinya pada variabel rekrutmen (X) mempengaruhi secara 

simultan terhadapl variabel kinerjal (lY). 

 

KESIMPULAN DAN SARAN  

Berdasarkanl hasil penelitianl yang telahl dilakukan dengan menggunakan alat 

bantu SPSS V25 dapatl disimpulkan bahwal pada variabell (lX) rekrutmen mempengaruhi 

secaral signifikan terhadapl kinerja pegawai di badan narkotika nasional jawa barat, 

dalam melakukan pengujian korelasi pearson menunjukan bahwa hubungan antara 

rekrutmen dan kinerja sangat kuat serta hasil dari pengujian secara simultan atau 

menyeluruh menunjukan bahwa H1 diterima karena nilai nya bernilai signifikan  

Dalam penelitian ini, peneliti berharap dapat membahas variabel yang lebih luas 

mengenai rekrutmen dan dapat dijadikan bahan penelitian selanjutnya. 
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