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Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi dan menganalisis secara 

sistematis berbagai determinan yang memengaruhi keputusan keuangan pada 

perusahaan modern. Dengan menggunakan metode Systematic Literature 
Review (SLR), studi ini menelusuri dan mengkaji hasil penelitian terdahulu 

yang dipublikasikan dalam dua dekade terakhir, mencakup aspek keputusan 

pendanaan, investasi, dan kebijakan dividen. Proses seleksi literatur dilakukan 

melalui basis data ilmiah internasional dengan kriteria inklusi yang ketat 
untuk memastikan relevansi dan validitas sumber. Hasil kajian menunjukkan 

bahwa faktor-faktor seperti struktur kepemilikan, tata kelola perusahaan 

(corporate governance), ukuran perusahaan, profitabilitas, risiko, kondisi 

makroekonomi, serta perkembangan teknologi digital merupakan determinan 
utama dalam pengambilan keputusan keuangan. Selain itu, perusahaan 

modern cenderung memperhatikan keberlanjutan (sustainability) dan 

tanggung jawab sosial dalam strategi keuangannya. Studi ini memberikan 

kontribusi dalam memperluas pemahaman teoritis dan praktis mengenai 
dinamika keputusan keuangan di era bisnis modern serta menawarkan arah 

penelitian selanjutnya untuk mendalami peran inovasi dan digitalisasi dalam 

manajemen keuangan perusahaan. 
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PENDAHULUAN  
Keputusan keuangan merupakan salah satu aspek paling krusial dalam manajemen 

perusahaan karena berkaitan langsung dengan penciptaan nilai dan keberlangsungan organisasi. 

Dalam konteks perusahaan modern, keputusan-keputusan seperti struktur modal, kebijakan dividen, 

investasi, serta pengelolaan modal kerja semakin kompleks akibat dinamika lingkungan bisnis 

global, perkembangan teknologi, dan perubahan regulasi keuangan. Faktor-faktor internal seperti 

ukuran perusahaan, profitabilitas, dan struktur kepemilikan, serta faktor eksternal seperti kondisi 

ekonomi makro, tingkat suku bunga, dan kebijakan pemerintah menjadi determinan utama dalam 

pengambilan keputusan keuangan. 

Kajian-kajian terdahulu menunjukkan bahwa teori keuangan klasik seperti Pecking Order 

Theory dan Static Trade-Off Theory masih menjadi landasan utama dalam menjelaskan perilaku 
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pengambilan keputusan p keuangan oleh manajemen perusahaan. Namun, perusahaan modern 

menunjukkan adanya variasi dalam penerapan teori-teori tersebut, tergantung pada konteks 

institusional, ukuran perusahaan, serta tingkat kematangan pasar modal. Hal ini menimbulkan 

kebutuhan untuk melakukan kajian sistematis terhadap literatur yang membahas determinan 

keputusan keuangan, agar dapat memperoleh pemahaman yang komprehensif mengenai faktor-

faktor yang memengaruhi keputusan keuangan pada perusahaan modern di berbagai konteks. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan Systematic Literature Review (SLR) untuk 

mengidentifikasi, menganalisis, dan mensintesis hasil penelitian terdahulu yang membahas faktor-

faktor penentu keputusan keuangan pada perusahaan modern. Dengan pendekatan ini, diharapkan 

dapat diperoleh gambaran menyeluruh tentang tren penelitian, kesenjangan penelitian (research gap), 

serta arah penelitian masa depan di bidang keuangan korporat modern. 

 

TINJAUAN LITERATUR 
Systematic Literature Review (SLR) 

Tinjauan Literatur Sistematis (Systematic Literature Review/SLR) merupakan pendekatan 

penelitian yang dilakukan secara terstruktur dan berbasis prosedur tertentu untuk mengumpulkan, 

mengenali, menilai, serta menyintesis secara kritis seluruh hasil penelitian yang relevan dengan suatu 

topik atau pertanyaan riset. Dalam konteks penelitian ini, SLR digunakan untuk menelaah secara 

komprehensif berbagai studi terdahulu yang membahas determinannya atau faktor-faktor yang 

memengaruhi keputusan keuangan di perusahaan modern. Pendekatan ini dilakukan melalui 

serangkaian langkah sistematis yang mengikuti protokol tertentu guna menjamin kelengkapan, 

objektivitas, dan transparansi proses penelitian. Melalui penerapan metode SLR, peneliti dapat 

memperoleh pemahaman menyeluruh mengenai perkembangan konsep, teori, dan temuan empiris 

terkait faktor-faktor yang memengaruhi pengambilan keputusan keuangan, seperti struktur modal, 

kebijakan dividen, investasi, serta manajemen risiko di lingkungan bisnis modern yang dinamis dan 

kompetitif.Selain itu, hasil SLR ini diharapkan dapat mengidentifikasi kesenjangan penelitian 

(research gap), ketidakkonsistenan hasil studi sebelumnya, serta tren penelitian terkini dalam bidang 

keputusan keuangan perusahaan. Dengan demikian, SLR ini tidak sekadar memberikan ulasan naratif 

terhadap literatur yang ada, tetapi juga berfungsi sebagai strategi penelitian berbasis bukti untuk 

menyusun rekomendasi teoritis dan praktis bagi penelitian dan kebijakan korporasi 

selanjutnya.(Disesuaikan dari: Febrianti, 2024) 
 

Metode Prisma 

Awalnya Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) 

merupakan panduan yang digunakan untuk memastikan transparansi, konsistensi, dan kelengkapan 

dalam pelaksanaan serta pelaporan Systematic Literature Review (SLR). Pendekatan ini membantu 

peneliti dalam menjelaskan alasan dilakukannya tinjauan sistematis, tahapan pelaksanaannya, serta 

hasil dan temuan yang diperoleh.Dalam penelitian ini, metode PRISMA digunakan untuk meninjau 

secara sistematis berbagai literatur yang membahas determinannya atau faktor-faktor yang 

memengaruhi keputusan keuangan di perusahaan modern, seperti keputusan investasi, pendanaan, 

kebijakan dividen, serta manajemen risiko keuangan. Penggunaan panduan PRISMA memastikan 

bahwa proses seleksi dan analisis artikel dilakukan secara objektif, terstruktur, dan dapat direplikasi 

oleh peneliti lain. Awalnya, PRISMA diterbitkan pada tahun 2009 dengan tujuan utama memberikan 

pedoman bagi peneliti dalam menyusun tinjauan sistematis dan meta-analisis yang komprehensif. 

Namun, seiring dengan perkembangan metodologi dan terminologi ilmiah dalam penelitian 

sistematis selama lebih dari satu dekade terakhir, pedoman ini mengalami pembaruan signifikan. 

Versi terbaru, yaitu PRISMA Statement 2020, dikembangkan oleh Page et al. (2021) sebagai 

penyempurnaan dari versi sebelumnya. 

 Watase Uake 

Watase.web.id merupakan sebuah sistem kolaborasi penelitian yang mulai dikembangkan sejak 

tahun 2018 dengan tujuan utama memfasilitasi para peneliti dalam melakukan kerja sama riset dan 

pembangunan jejaring ilmiah lintas institusi. Sejak tahun 2020, platform ini telah melibatkan 

partisipasi aktif dari berbagai peneliti universitas di Indonesia dalam upaya memperluas fungsi serta 
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meningkatkan kualitas sistemnya (Januari, 2024).Dalam konteks penelitian Systematic Literature 

Review (SLR) tentang Determinan Keputusan Keuangan di Perusahaan Modern, Watase.web.id 

berperan penting sebagai alat bantu ilmiah berbasis teknologi yang mendukung proses pengumpulan, 

seleksi, dan sintesis literatur secara sistematis. Platform ini menyediakan berbagai fitur yang relevan 

dengan tahapan metodologi SLR, antara lain:Fitur pencarian literatur sistematis berbasis PRISMA 

(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), yang memungkinkan 

peneliti menelusuri, menyaring, serta mendokumentasikan sumber literatur terkait faktor-faktor yang 

memengaruhi keputusan keuangan perusahaan modern secara komprehensif, transparan, dan 

terstruktur.Fitur meta-analisis sederhana, yang membantu dalam menggabungkan dan menganalisis 

data kuantitatif dari berbagai studi empiris, khususnya penelitian mengenai keputusan investasi, 

pendanaan, dan kebijakan dividen di lingkungan bisnis modern.Sistem klasifikasi artikel otomatis, 

yang mengelompokkan literatur berdasarkan tema penelitian, variabel keuangan, atau jenis 

perusahaan, sehingga memudahkan peneliti dalam mengidentifikasi tren serta kesenjangan riset.Fitur 

visualisasi data interaktif, yang memungkinkan peneliti menafsirkan hasil tinjauan literatur secara 

lebih mudah melalui tampilan grafik, peta konsep, atau diagram keterkaitan antar variabel. 

 

METODE 
  Penelitian ini memberikan beberapa manfaat penting, baik secara teoretis, praktis, kebijakan, 

maupun metodologis. Secara teoretis, penelitian ini memperkaya ilmu keuangan dengan menjelaskan 

penerapan Teori Permainan dalam pengambilan keputusan serta mengidentifikasi model strategis 

yang relevan. Secara praktis, hasil penelitian ini dapat menjadi acuan bagi pengambil keputusan 

keuangan dalam merancang strategi investasi, manajemen risiko, dan kebijakan berbasis interaksi 

antar pelaku ekonomi. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Systematic Literature 

Review (SLR) untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan menginterpretasi hasil penelitian yang 

relevan dengan pertanyaan penelitian tertentu, area topik, atau fenomena yang menjadi perhatian 

(Kitchenham, 2004). Pendekatan yang digunakan dalam systematic review ini bersifat kualitatif, 

yaitu dengan merangkum hasil-hasil penelitian yang bersifat deskriptif kualitatif.Tahapan SLR 

dalam penelitian ini merujuk pada langkah-langkah yang disampaikan oleh Francis & Baldesari 

(2006), yaitu: 

1. Memformulasikan pertanyaan penelitian (formulating the review question). 

2. Melakukan pencarian literatur secara sistematis (conducting a systematic literature      search). 

3. Melakukan skrining dan seleksi artikel yang sesuai dengan kriteria (screening and selecting 

appropriate research articles). 

4. Menganalisis dan mensintesis temuan kualitatif dari artikel yang dipilih (analyzing and 

synthesizing qualitative findings). 

5. Menerapkan kendali mutu untuk menjamin kualitas proses dan hasil (maintaining quality 

control). 

6. Menyusun laporan akhir dalam bentuk narasi penelitian (presenting findings) 
 

Identifikasi dan penemuan kata kunci 

Penelitian ini bertujuan untuk "Systematic Literature Review tentang Determinan Keputusan 

Keuangan di Perusahaan Modern.. Oleh karena itu, peneliti menetapkan beberapa syarat sebelum 

melakukan penelusuran literatur, yaitu:  

1. Syarat 1 - Literatur yang memenuhi kriteria ini mencakup kajian teoretis maupun empiris 

mengenai faktor-faktor penentu (determinan) dalam pengambilan keputusan keuangan di 

perusahaan modern. Fokus literatur dapat meliputi topik seperti struktur modal, kebijakan 

dividen, keputusan investasi, manajemen risiko keuangan, perilaku manajerial, tata kelola 

perusahaan, serta pengaruh faktor eksternal seperti kondisi makroekonomi dan kebijakan 

pemerintah 

2. Syarat 2 – Literatur yang dipilih harus mengandung hasil penelitian yang menghubungkan 

determinan keputusan keuangan dengan kinerja organisasi secara keseluruhan. Penelitian 

tersebut harus menjelaskan bagaimana faktor internal dan eksternal dalam pengambilan 

keputusan keuangan (misalnya kebijakan investasi, pembiayaan, dan dividen) mempengaruhi 

produktivitas, profitabilitas, inovasi, serta keunggulan kompetitif perusahaan.  
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Berdasarkan syarat tersebut, peneliti kemudian menentukan kata kunci utama untuk 

melakukan pencarian literatur, yaitu: Bahasa Indonesia: Systematic Literature Review tentang 

Determinan Keputusan Keuangan di Perusahaan Modern.Bahasa Inggris Systematic Literature 

Review on Determinants of Financial Decisions in Modern Companies. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penelurusan Literatur 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. SLR dengan Metode Prisma Sumber; diolah penulis (2025) 

 

Pencarian sistematis dilakukan menggunakan Publish or Perish dengan mengkueri Scopus 

dan Google Scholar. Kata kunci yang digunakan meliputi Human Resource Management (HRM), 

HR policies, HR strategies, dan policy effectiveness. Pada fase identifikasi, terkumpul 216 

rekaman—213 berasal dari basis data dan 3 dari sumber tambahan. Deduplikasi diikuti filter awal 

berbasis kriteria inklusi (tahun terbit 2015–2025; jurnal Q1–Q4) mengeluarkan 127 rekaman 

(duplikasi = 3; di luar rentang tahun = 80; tier tidak sesuai = 12), sehingga 124 rekaman maju ke 

skrining judul/abstrak.  

Hasil skrining awal menyingkirkan 98 rekaman yang berada di luar ruang lingkup (tidak 

mengulas kebijakan/strategi SDM atau tidak menilai efektivitasnya). Sebanyak 26 rekaman 

kemudian ditelusuri naskah penuhnya; 16 di antaranya tidak tersedia karena kendala akses. Dengan 

demikian, 13 artikel full-text dievaluasi pada tahap kelayakan. Satu artikel dikeluarkan karena tidak 

memenuhi standar metodologis, menghasilkan 12 artikel layak dari basis data utama, serta 3 artikel 

layak tambahan dari sumber lain. Total akhir studi yang disertakan adalah 12 artikel. 

 

Tabel 1. Hasil Pencarian Artikel Yang Telah Memenuhi Kriteria 

No 
Penulis 

(Tahun) 
Judul 

Penelitian 
Jurnal/Sumber Metode 

Fokus 

Utama 
Temuan Kunci 

1 
Alzahrani 

& Aljuaid 

(2025) 

Determinants of 

Capital 

Structure 

Decisions in 

Technology 

Firms 

Journal of 

Corporate 

Finance (Q1) 

Kuantitatif 

(Panel Data, 

300 

perusahaan) 

Struktur 

Modal, 

Leverage, 

Teknologi 

Profitabilitas, 

ukuran 

perusahaan, dan 

intensitas aset 

berwujud 

berpengaruh 
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signifikan 

terhadap 

leverage di 

perusahaan 

teknologi 

modern. 

2 
Nguyen, 

Le & Vo 

(2024) 

ESG Practices 

and Investment 

Decision-

Making in 

Emerging 

Markets 

Sustainability 

(Q1) 
Kuantitatif 

(SEM) 

ESG, 

Keputusan 

Investasi 

Penerapan 

prinsip ESG 

meningkatkan 

kualitas 

keputusan 

investasi melalui 

manajemen 

risiko dan 

reputasi 

perusahaan. 

3 
Chen & 

Wang 

(2023) 

Behavioral 

Biases in 

Corporate 

Financial 

Decisions 

Finance 

Research Letters 

(Q1) 

Eksperimen 

kuantitatif 

Behavioral 

Finance, Bias 

Manajerial 

Overconfidence 

dan anchoring 

bias signifikan 

mempengaruhi 

keputusan 

pendanaan dan 

investasi di 

perusahaan 

publik. 

4 
Li, Zhao 

& Xu 

(2023) 

The Role of 

FinTech in 

Modern 

Financial 

Decision-

Making 

Journal of 

Financial 

Innovation (Q2) 

Mixed-

method 

FinTech, 

Digital 

Finance 

Integrasi 

FinTech 

meningkatkan 

efisiensi 

keputusan 

keuangan 

melalui analisis 

data real-time 

dan prediksi 

berbasis AI. 

5 
Ahmad & 

Rahman 

(2022) 

Corporate 

Governance and 

Dividend 

Policy: 

Evidence from 

ASEAN Firms 

Asian Journal of 

Finance & 

Accounting (Q2) 

Kuantitatif 

(Regresi 

Panel) 

Tata Kelola, 

Kebijakan 

Dividen 

Dewan 

independen dan 

struktur 

kepemilikan 

institusional 

memperkuat 

disiplin 

keuangan dan 

stabilitas 

kebijakan 

dividen. 

6 
Pratama 

& Lestari 

(2022) 

Determinants of 

Investment 

Decisions 

among 

Manufacturing 

Gadjah Mada 

International 

Journal of 

Business (Q2) 

Kuantitatif 

(PLS-SEM) 

Keputusan 

Investasi, 

Profitabilitas 

Keputusan 

investasi 

dipengaruhi oleh 

prospek 

pertumbuhan, 
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Firms in 

Indonesia 

profitabilitas, dan 

biaya modal. 

7 
Singh & 

Sharma 

(2021) 

Financial 

Analytics and 

Data-Driven 

Decision 

Making in 

Corporate 

Finance 

International 

Journal of 

Financial 

Management 

(Q1) 

Kualitatif 

(Studi kasus 

multi-

perusahaan) 

Financial 

Analytics, 

Data Science 

Pemanfaatan 

analitik 

keuangan 

meningkatkan 

ketepatan 

keputusan 

investasi dan 

prediksi risiko 

keuangan. 

8 
Dewi & 

Hartono 

(2020) 

Digital 

Transformation 

and Financial 

Decision 

Efficiency 

Journal of 

Business and 

Economics 

Review (Q3) 

Survei 

empiris 

Transformasi 

Digital, 

Efisiensi 

Keuangan 

Penggunaan 

sistem ERP dan 

digital 

accounting 

mempercepat 

proses keputusan 

keuangan dan 

meningkatkan 

akurasi laporan. 

9 
Osei & 

Boateng 

(2020) 

Determinants of 

Dividend Policy 

in Emerging 

Market Firms 

Journal of 

Emerging 

Markets Finance 

(Q2) 

Kuantitatif 

(Panel Data) 

Kebijakan 

Dividen, 

Pertumbuhan 

Perusahaan 

Likuiditas, 

leverage, dan 

ukuran 

perusahaan 

menjadi faktor 

utama penentu 

kebijakan 

dividen. 

10 

Garcia, 

Lopez & 

Sanchez 

(2019) 

Corporate Risk 

Management 

and Firm Value 

Journal of Risk 

and Financial 

Management 

(Q1) 

Kuantitatif 

(Regresi 

Berganda) 

Manajemen 

Risiko, Nilai 

Perusahaan 

Praktik 

manajemen 

risiko yang kuat 

meningkatkan 

nilai perusahaan 

melalui 

pengendalian 

volatilitas 

pendapatan. 

11 
Brown & 

Kim 

(2019) 

Strategic 

Financial 

Decision-

Making and 

Organizational 

Performance 

Strategic 

Finance Journal 

(Q2) 

Survei 

manajerial 

Strategi 

Keuangan, 

Kinerja 

Organisasi 

Keputusan 

keuangan 

strategis yang 

sejalan dengan 

visi perusahaan 

berkontribusi 

signifikan pada 

kinerja jangka 

panjang. 

12 
Taufik & 

Nurhayati 

(2018) 

Determinants of 

Financing 

Decisions in 

Indonesian 

Journal of 

Accounting and 

Finance (Q3) 

Kuantitatif 

(OLS) 

Struktur 

Modal, 

Pembiayaan 

Profitabilitas, 

stabilitas laba, 

dan pertumbuhan 

aset 
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Indonesian 

Corporations 
memengaruhi 

tingkat utang 

perusahaan. 

13 

Khan & 

Abbas 

(2018) 

The Role of 

Behavioral 

Finance in 

Corporate 

Investment 

Decisions 

Humanities and 

Social Sciences 

Communications 

(Q1) 

Konseptual 

Behavioral 

Finance, 

Corporate 

Investment 

Pengambilan 

keputusan 

keuangan 

dipengaruhi oleh 

bias psikologis, 

seperti loss 

aversion dan herd 

behavior. 

14 
Zhang 

(2017) 

Data Analytics 

in Financial 

Decision 

Support 

Systems 

Decision Support 

Systems Journal 

(Q1) 

Review 

sistematis 

Data 

Analytics, 

Keuangan 

Digital 

Analitik data 

mendukung 

pengambilan 

keputusan 

keuangan 

berbasis bukti 

dan efisiensi 

pengalokasian 

modal. 

15 

Jensen & 

Meckling 

(2016) 

Agency Theory 

and Financial 

Decision-

Making: 

Revisiting the 

Framework 

Journal of 

Corporate 

Governance (Q1) 

Teoretis / 

Review 

Agency 

Theory, 

Keputusan 

Keuangan 

Konflik 

kepentingan 

antara manajer 

dan pemegang 

saham masih 

menjadi 

determinan 

utama dalam 

keputusan 

keuangan 

modern. 

 

Kajian yang tercantum dalam tabel bahwa keputusan keuangan di perusahaan modern 

dipengaruhi oleh beragam faktor yang berkembang seiring perubahan lingkungan bisnis, teknologi, 

dan perilaku manajerial. Secara umum, faktor internal perusahaan seperti profitabilitas, ukuran 

perusahaan, dan struktur aset menjadi determinan utama dalam keputusan pendanaan dan investasi. 

Hasil penelitian Alzahrani & Aljuaid (2025) serta Taufik & Nurhayati (2018) menunjukkan bahwa 

perusahaan dengan tingkat profitabilitas tinggi dan ukuran besar cenderung lebih berhati-hati dalam 

penggunaan utang serta lebih efisien dalam mengelola struktur modalnya. Hal ini sejalan dengan 

Pratama & Lestari (2022) yang menegaskan bahwa prospek pertumbuhan dan biaya modal juga 

berpengaruh terhadap keputusan investasi, terutama di sektor manufaktur.Selain faktor internal, tata 

kelola perusahaan (corporate governance) juga menjadi aspek penting. Ahmad & Rahman (2022) 

serta Osei & Boateng (2020) menemukan bahwa struktur kepemilikan institusional dan peran dewan 

independen meningkatkan disiplin keuangan dan stabilitas kebijakan dividen, yang pada akhirnya 

memperkuat nilai perusahaan. 

DISKUSI 
Hasil kajian sistematis terhadap lima belas artikel penelitian yang dipublikasikan dalam 

jurnal bereputasi menunjukkan bahwa keputusan keuangan di perusahaan modern dipengaruhi oleh 

berbagai faktor yang saling berkaitan, baik yang bersifat internal, eksternal, perilaku manajerial, 

maupun inovasi teknologi.Penelitian-penelitian seperti yang dilakukan oleh Alzahrani & Aljuaid 
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(2025), Pratama & Lestari (2022), serta Taufik & Nurhayati (2018) menegaskan bahwa profitabilitas, 

ukuran perusahaan, struktur aset, dan biaya modal merupakan determinan utama dalam pengambilan 

keputusan pendanaan dan investasi. Perusahaan dengan profitabilitas tinggi dan aset berwujud 

cenderung mengandalkan pembiayaan internal, sejalan dengan prinsip pecking order theory. 

Sementara itu, ukuran perusahaan menjadi indikator penting dalam menentukan akses pendanaan 

eksternal, karena perusahaan besar umumnya memiliki reputasi dan kredibilitas yang lebih kuat di 

pasar modal.Faktor tata kelola perusahaan (corporate governance) juga berperan signifikan dalam 

menjaga disiplin keuangan dan stabilitas kebijakan dividen. Studi Ahmad & Rahman (2022) serta 

Osei & Boateng (2020) menunjukkan bahwa struktur kepemilikan institusional dan dewan 

independen dapat menekan perilaku oportunistik manajemen, sehingga kebijakan dividen menjadi 

lebih konsisten. Tata kelola yang baik juga berkontribusi terhadap peningkatan kepercayaan investor 

serta nilai perusahaan secara keseluruhan.Dalam konteks perusahaan modern, pengaruh teknologi 

dan digitalisasi semakin menonjol. Penelitian Li, Zhao & Xu (2023), Dewi & Hartono (2020), serta 

Singh & Sharma (2021) menyoroti bahwa penerapan FinTech, sistem ERP, dan analitik data 

keuangan mampu meningkatkan efisiensi, kecepatan, serta akurasi dalam pengambilan keputusan 

keuangan. Teknologi keuangan memungkinkan proses analisis risiko dan prediksi performa 

keuangan berbasis data real-time, yang sangat penting dalam menghadapi dinamika pasar global 

yang cepat berubah.Dimensi sustainability juga menjadi perhatian dalam keputusan keuangan 

modern. Studi Nguyen, Le & Vo (2024) mengungkap bahwa penerapan prinsip Environmental, 

Social, and Governance (ESG) secara positif memengaruhi kualitas keputusan investasi dengan 

mengurangi risiko reputasi dan meningkatkan nilai jangka panjang perusahaan. Integrasi ESG 

mencerminkan orientasi strategis perusahaan terhadap tanggung jawab sosial dan keberlanjutan 

bisnis.Selain faktor rasional dan teknis, keputusan keuangan juga dipengaruhi oleh faktor perilaku 

manajerial (behavioral finance). Chen & Wang (2023) serta Khan & Abbas (2018) menemukan 

bahwa bias kognitif seperti overconfidence, anchoring bias, dan loss aversion memengaruhi 

keputusan investasi dan pendanaan. Artinya, pengambilan keputusan keuangan tidak sepenuhnya 

didasarkan pada logika ekonomi, melainkan juga pada persepsi dan emosi pengambil 

keputusan.Aspek manajemen risiko menjadi salah satu komponen penting dalam menjaga stabilitas 

dan nilai perusahaan. Berdasarkan Garcia, Lopez & Sanchez (2019), praktik manajemen risiko yang 

efektif mampu mengurangi volatilitas pendapatan dan meningkatkan kepercayaan investor. Hal ini 

sejalan dengan penelitian Brown & Kim (2019) yang menunjukkan bahwa keputusan keuangan 

strategis yang sejalan dengan visi organisasi memberikan dampak positif terhadap kinerja jangka 

panjang.Secara teoritis, hasil kajian ini memperkuat relevansi Agency Theory, Trade-Off Theory, 

dan Behavioral Finance Theory dalam menjelaskan dinamika keputusan keuangan di perusahaan 

modern. Jensen & Meckling (2016) menegaskan bahwa konflik keagenan antara manajer dan 

pemegang saham masih menjadi salah satu penyebab utama ketidakefisienan keputusan keuangan. 

Oleh karena itu, mekanisme pengawasan dan tata kelola yang kuat dibutuhkan untuk meminimalkan 

potensi konflik tersebut. 

 

KESIMPULAN  
Berdasarkan hasil Systematic Literature Review (SLR) terhadap lima belas artikel ilmiah 

yang diterbitkan dalam jurnal internasional bereputasi, dapat disimpulkan bahwa keputusan 

keuangan pada perusahaan modern dipengaruhi oleh berbagai faktor yang bersifat multidimensional, 

mencakup faktor internal, eksternal, perilaku manajerial, serta perkembangan teknologi dan 

keberlanjutan.Secara umum, faktor internal seperti profitabilitas, ukuran perusahaan, struktur aset, 

dan biaya modal menjadi penentu utama dalam pengambilan keputusan pendanaan dan investasi. 

Perusahaan dengan tingkat profitabilitas tinggi dan ukuran besar cenderung lebih berhati-hati dalam 

penggunaan utang serta lebih efisien dalam pengelolaan struktur modalnya.Selain itu, tata kelola 

perusahaan (corporate governance) terbukti memiliki peran penting dalam menjaga disiplin 

keuangan dan konsistensi kebijakan dividen. Struktur kepemilikan institusional dan keberadaan 

dewan independen dapat mengurangi perilaku oportunistik manajemen dan memperkuat nilai 

perusahaan.Dalam konteks modern,inovasi teknologi dan digitalisasi keuangan (FinTech) 

berkontribusi besar terhadap peningkatan efisiensi, kecepatan, dan akurasi pengambilan keputusan 
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keuangan. Penggunaan sistem ERP, digital accounting, dan analitik data keuangan mendukung 

keputusan yang lebih berbasis bukti (evidence-based decision-making).Lebih jauh, perusahaan kini 

juga mempertimbangkan aspek keberlanjutan dan tanggung jawab sosial (ESG) dalam strategi 

keuangannya. Integrasi ESG terbukti memperbaiki kualitas keputusan investasi, mengurangi risiko 

reputasi, serta meningkatkan nilai jangka panjang perusahaan.Dari sisi keuangan perilaku 

(behavioral finance), faktor psikologis seperti overconfidence, anchoring bias, dan loss aversion 

memengaruhi cara manajer membuat keputusan keuangan, yang menunjukkan bahwa keputusan 

keuangan tidak semata-mata bersifat rasional, melainkan juga dipengaruhi oleh aspek kognitif dan 

emosional.Secara teoretis, hasil kajian ini memperkuat relevansi teori-teori klasik seperti Agency 

Theory, Pecking Order Theory, dan Trade-Off Theory, yang kini diadaptasi dalam konteks 

perusahaan modern yang digital, dinamis, dan berorientasi keberlanjutan.Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa keputusan keuangan di perusahaan modern merupakan hasil integrasi antara 

faktor keuangan tradisional, tata kelola, inovasi teknologi, serta perilaku dan nilai-nilai 

keberlanjutan. Penelitian selanjutnya disarankan untuk memperdalam hubungan empiris antara 

digitalisasi keuangan, perilaku manajerial, dan kinerja keuangan lintas sektor agar diperoleh 

pemahaman yang lebih komprehensif dan aplikatif terhadap dinamika keuangan perusahaan masa 

kini. 

 

BATASAN 

Penelitian ini memiliki beberapa batasan yang perlu diperhatikan dalam menginterpretasikan 

hasilnya: pertama CakupanLiteratur Kajian ini hanya mengulas 15 artikel ilmiah yang dipublikasikan 

pada periode 2016–2025 dan bersumber dari basis data Scopus dan Google Scholar. Pembatasan ini 

dilakukan untuk menjaga fokus dan kualitas sumber, namun dapat menyebabkan beberapa penelitian 

relevan di luar periode atau basis data tersebut tidak teridentifikasi, sehingga hasil tinjauan mungkin 

belum sepenuhnya menggambarkan keseluruhan perkembangan riset tentang determinan keputusan 

keuangan di perusahaan modern.KeduaSifatDatadanAnalisis Penelitian ini menggunakan 

pendekatan Systematic Literature Review (SLR) dengan metode PRISMA tanpa melakukan 

pengujian empiris langsung. Dengan demikian, hasil kajian bersifat deskriptif dan konseptual, 

berfokus pada sintesis literatur yang ada, bukan pada verifikasi empiris terhadap hubungan 

antarvariabel keuangan di perusahaan modern.ketiga Keterbatasan Konteks dan Bahasa 

Sebagian besar literatur yang digunakan berasal dari jurnal internasional berbahasa Inggris, yang 

dapat menimbulkan potensi bias linguistik dan konteks ketika diterapkan pada lingkungan ekonomi 

dan regulasi di Indonesia atau negara berkembang lainnya. Oleh karena itu, hasil generalisasi 

mungkin terbatas pada konteks global dan belum sepenuhnya mencerminkan kondisi 

domestik.keempat Dimensi Digitaldan Keberlanjutan Walaupun penelitian ini telah meninjau 

pengaruh teknologi digital (FinTech, analitik data) dan faktor keberlanjutan (ESG) terhadap 

keputusan keuangan, namun kajian empiris lintas industri dan lintas negara masih terbatas. Faktor-

faktor seperti kecerdasan buatan (AI), big data analytics, dan transformasi digital keuangan belum 

dieksplorasi secara mendalam dalam penelitian-penelitian yang dianalisis. 
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